Zprava o ¢innosti predstavenstva akciové spole¢nosti
A G R O ZLUNICE, a.s. za rok 2023
pro valnou hromadu konanou dne 12.04.2024 ve Zlunicich

VazZeni akcionéfi, vaZzené damy a vazeni panove,
byl jsem povéfen predstavenstvem akciové spole¢nosti AGRO ZLUNICE
o predneseni zpravy o ¢innosti pfedstavenstva za rok 2023.

Predstavenstvo akciové spolecnosti rozhodlo na své schiizi konané dne
31.01.2024 svolat fadnou valnou hromadu na dneSni den 12.04.2024
sprogramem na Vam dorucenych pozvankach scilem predlozit Vam
akcionafiim k posouzeni a odsouhlaseni hospodatskou cinnost, stav majetku
spole¢nosti, hospodaisky vysledek a ndvrh jeho rozdé€leni za uplynuly rok 2023.
V obrysech si stanovime cile pro letosni rok, v diskuzi bude dan prostor na Vase
piipominky, dotazy, ale i1 naméty, které mohou dat inspiraci a ukoly
piedstavenstvu a vedeni spolec¢nosti do dalSiho velmi slozitého, nejistého
a neptfedvidatelného ekonomického obdobi v zemédélském odvétvi.

Nejprve k praci predstavenstva — volba ¢lenti pfedstavenstva probéhla v roce
2019, predstavenstvo spole¢nosti ma 5 ¢len, funkéni obdobi c¢lena
predstavenstva je pétileté a zanikd volbou nového €lena, timto je dnesni valna
hromada zéroveii i volebni. Pfedstavenstvo pracovalo po obdobi celého roku ve
slozeni p. Pokorna Jana — ptedseda predstavenstva, Ing. Mydlar Radek, MBA —
mistopfedseda ptfedstavenstva, p. Libansky Milan, p. Knézova Jaroslava a Ing.
Cizek Miroslav — ¢&lenové predstavenstva. Predstavenstvo uskuteénilo od
posledni valné hromady 5 fadnych zasedani za ucasti ¢lenti dozor¢i rady.

Ptedstavenstvo se v rdmci pravidelnych jednani zabyvalo vyvojem situace
v jednotlivych oblastech podnikatelské ¢innosti, zodpovédné zabezpecovalo
kontrolu hospodateni s majetkem, pofizovani investic, opravy a rekonstrukce
nemovitosti. R4dné dba na dodrzovani vyuZivani dostupnych dotaénich podpor
z resortu zemédé@lstvi. Spolec¢nost zodpovédné pfistupuje k ochrané zivotniho
prostiedi. Ve vSech oblastech ochrany zivotniho prostiedi jsou duasledné
dodrzovany pravni ptedpisy a podminky vydanych rozhodnuti. Svou dislednosti
prokazuje plnéni viech povinnosti vyplyvajicich z legislativy Ceské republiky
v ochrané Zivotniho prostfedi. Bezpecnost prace a prevence vzniku pracovnich
urazl a neustalé zlepSovani systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci patii mezi absolutni priority spole¢nosti. Na kazdém fadném zasedani
se zabyvalo pribéznymi vysledky hospodafeni, stavem 1 vyhledem plnéni
podnikatelského planu roku, vyvojem pohledavek, zavazkl, Gvéra a prevody
akcii. Rozhodovalo o zasadnich otazkach, financovani, hledani Gspor a zavadéni
opatifeni vedoucich ke stabilizaci a dalSimu smérovani a rozvoji spolec¢nosti.
Posuzovalo vyuzivani majetku spolec¢nosti a rozhodovalo o jeho zhodnocovani.



Cilem pro dal$i obdobi — spole¢nost bude nadéle investovat do vykupu
zemédelské pudy, akcii, opravy budov a skladovacich prostor, modernizace
strojového parku, informacnich technologii, vzdélani zaméstnanct. V zZivoc¢isné
produkci budeme vychdzet ze soucasnych stavii zvifat. Pozornost bude
zaméfena na ztraty zvifat, udrzeni dobrého zdravotniho stavu, reprodukci a
zvySovani prirtistkti u vykrmu bykt. V ovocnéfstvi se budeme snazit zvySovat
intenzitu porosti jabloni a jejich kvalitu. Nadale pokracovat ve Slechténi odrid
v rostlinné vyrobé¢, pokracovat v polnich pokusech s odridami a chemickém
oSetfeni polnich plodin a tim zvySovat potencial vynosii jednotlivych komodit.
V oblasti vyzkumu a vyvoje nadale spolupracovat s Ceskou zemédélskou
univerzitou v Praze a stfednimi zemédé€lskymi Skolami v Hoficich a HluSicich
a dale se specializovanymi vyzkumnymi ustavy. Nasi snahou bude dosahnout
maximalniho efektu u trznich plodin a produkci dostateén¢ho a predevsim
kvalitniho krmeni. Déale budeme rozvijet moderni zplisob zeméd¢lské vyroby
a to precizni zeméd€lstvi, ktery reaguje na nové pozadavky spolecnosti
a technické moznosti digitalni doby. Jedna se o uceleny systém agrotechnickych
opatieni zavadéjicich technicky a technologicky potencidl do praxe s cilem
dosazeni ekologicky, energeticky a ekonomicky nejlepSich vysledka pfti
zachovani kulturni krajiny a dlouhodobé udrzitelnosti krajiny. Je to strategie
fizeni zaloZena na sbéru a analyze prostorovych, klimatickych, biologickych
a fyzikalné-chemickych parametrli, a to s ohledem na jejich variabilitu v Case
a prostoru, na jejichz zakladé¢ jsou stanoveny optimalni agrotechnicka,
zootechnicka ¢1 manazerska opatieni, vedouci k zajisténi ekonomicky
a environmentalné udrzitelnych systémli zemédélského hospodatfeni. Nové
technologie a moderni stroje je proto potiteba pln¢ podporovat, ale pfedevsim je
také potieba klast diraz na podporu takového zemédélstvi. Uritym rizikem
soucasného vyvoje primyslového zeméd¢€lstvi je odcizeni zeméd€lce od témert
kazdodenniho kontaktu s pldou, péstovanou plodinou, chovanymi zvifaty
a snahou to nahradit technikou, aby moderni zemé&d¢lec mohl fidit vétSinu praci
na poli tzv. od stolu. Po mnohaletych zkuSenostech stale povazuji za
nejdilezitéjSi a nenahraditelnou soucast hospodafeni na pidé vcetné
uplatiovanych metod precizniho zemédélstvi selsky rozum a uvazlivy ptistup
zemédélce k pidé, rostlinam, zviratim.

Tak jako v roce 2022 a v ptedeslych letech, kdy hospodateni spolenosti
vychazel kladny vysledek, 1 rok 2023 se podafilo zakoncit v kladnych c¢islech.
Spolecnost hospodatila se ziskem 4 318 437,37 K& po zdanéni pi1 celkovych
trzbach z prodeje vlastnich vyrobktl, zboZi a sluzeb v hodnoté 200 926 979,37
K¢. Béhem uvedeného obdobi nebyly zjistény skutecnosti, které by svou
zavaznosti mohly vyznamné ovlivnit hospodaisky vysledek roku 2023. Nadale
je snahou smérovat hospodaieni spole¢nosti 1 v dalSich letech do zisku, tak
abychom jej vytvareli minimalné ve vysi piedeslych let.



Pro rok 2024 jsou planované trzby a vysledek hospodateni stanoveny na
realn€ dosazitelnou hodnotu. Prioritou spolecnosti je udrzet provozni efektivnost
vyjadienou ukazateli rentability minimalné na stavajici urovni, ale nebude to
jednoduché. Dale snahou spoleCnosti je vyznamné prispivat k dlouhodobé
podpofte inovativnich postupti a feseni, ktera generuji vysokou pifidanou hodnotu
a prispivaji k Setrnému hospodateni. Pro nasledujici hospodatsky rok je nutné
brat na zietel a klast diraz na zvySujici se ndkladové polozky v ramcei vstupl do
celkové vyroby v akciové spolecnosti a snizujici se ceny za jednotlivé vyrobené
komodity a dale snizujici se dotaéni podpory v rdmci celého zemédé€lského
sektoru. Obecné se zemédé€lei potykaji s narusenim hospodaiské soutéze a
nizkymi cenami zemédélskych komodit, které se v fad¢ ptipadi pohybuji pod
evropskym primérem. Tuto situaci zhorSuje bezcelni dovoz zemédélskych
komodit z Ukrajiny, které misto tietich zemi kon¢i na evropském trhu a
deformuji jej. Ukrajinska produkce nemusi splitovat vysoké evropské standardy,
a je tak pro ptekupniky levnéjsi a vyhodnéjsi, 1 kdyz nemusi byt kvalitni.
Naklady na produkci zvySuji stadle nova pravidla, kterd zavadi Evropskd unie a
na narodni Urovni je jesSte¢ zpfisnujeme. SoucCasné¢ ale nejsou zemeéd€lctim
nabizeny adekvatni kompenzace za jejich plnéni. Patfi k nim piehnané
environmentalni ambice formulované v Zelené dohodé pro Evropu neboli Green
Dealu. Zemédé&lci vitaji opatieni, kterd ptispéji ke zlepSeni stavu Zivotniho
prostfedi, na némz zavisi jejich prace. Potfebuji k tomu ale mit k dispozici
adekvatni nastroje tak, aby byl chod hospodaistvi 1 nadéle udrzitelny. Zemédélci
napti¢ Evropou celi ptebujelé byrokracii, kvili které jim ptibyva povinnosti.
Kazdd reforma Spolecné zemédélské politiky Evropské wunie slibuje
zjednoduSeni a motivaéni podminky pro zemédé€lské hospodatfeni, nicméné ve
findle se s kazdou revizi zvySuje byrokratickd zaté¢z. Naptiklad jen mezi lety
2022 a 2023 wvzrostl pocet kontrol zhruba dvojndsobné. Je tieba zisadné
pfepracovat systém dotacnich podpor zemédé€lstvi tak, aby byl srozumitelny,
ptedvidatelny a spravedlivy. Je potieba revize narodniho strategického planu pro
provadéni Spole¢né zemédélské politiky Evropské unie v obdobi 2023-2027,
zejména pak Upravy parametrii redistributivni platby, ktera ptidéluje 23 procent
z obalky pfimych plateb na prvnich 150 hektari podniku, nepifiméteného
zptisnéni protieroznich opatieni a povinného procenta neproduk¢nich prvki na
orn¢ pude, které zamezuje vyrabét na této vymeéie zemédeélské komodity pro
vyrobu potravin — u nas to je cca 60 ha bez produkce. Tak Ze vizitka
zemédélského sektoru neni jednoduchd, ale je tfeba se stimto a s dalSimi
negativnimi aspekty pro zemédélce popasovat.

Vazeni akcionari,
pfedlozend vyro¢ni zprdva predstavenstva akciové spolecnosti Vas ma
informovat o hospodarské Cinnosti a spravé majetku za uplynuly rok 2023.
Ptedstavenstvo 1 hospodatské vedeni byly vedeny snahou spravovat majetek co
nejucelnéji a zaroven jej efektivné vyuzivat k podnikatelské Cinnosti s cilem
dosdhnout co nejpriznivéjSich hospodaiskych vysledki v nastaveném,



ekonomickém prostiedi. Nyni je na Vas akcionafich, abyste si ucinili vlastni
zaveéry z predlozenych informaci, vyslovili své nazory ¢i pozadali o vysvétleni
k vécem, které Vam nebyly nebo nebudou jasné ¢i neobsahovala ptedlozena
zprava a k tomu vyuzili diskuzi.

Zavérem mi jeSté dovolte, abych pfi této prilezitosti podékoval jménem
predstavenstva zaméstnanclim a.s., stavajicimu predstavenstvu, které pracovalo
v tomto sloZzeni za jejich praci a podil na vysledcich spolecnosti. Nové
zvolenému piedstavenstvu pieji hodn€ uspéchii a pevnych nervil v jejich praci
v dalsich nelehkych a slozitych letech. Clenim volenych organti spoleénosti
deékuji za konstruktivni ptistup pii jednénich pfedstavenstva i dozorci rady. Vam
akcionatfiim, zastupciim obci, kde hospodaiime a majitelim pidy dékujeme za
podporu a projevenou diveéru.



